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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

Réalisations 2020 Budget 2021 Réalisations 2021
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement 1 12 069 220 10 962 461 15 370 954 12 601 832 21 812 607
Investissement 2 3 780 463 4 215 329 521 042 4 736 371

3 15 849 683 10 962 461 19 586 283 13 122 874 26 548 978

Charges 4 13 107 011 11 749 476 16 403 168 11 137 437 21 368 868

Excédent (déficit) de l'exercice 5 2 742 672 (787 015) 3 183 115 1 985 437 5 180 110

Moins : revenus d'investissement 6 ( 3 780 463) ( ) ( 4 215 329) ( 521 042) ( 4 736 371)

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 7 (1 037 791) (787 015) (1 032 214) 1 464 395 443 739

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 132 054 141 507 142 138 1 205 389 1 347 527
Financement à long terme des activités de fonctionnement 9 20 506 309 022 10 000 319 022
Remboursement de la dette à long terme 10 ( 1 296 300) ( 1 332 800) ( 1 332 800) ( 356 244) ( 1 689 044)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 90 331) ( 68 000) ( 128 982) ( 242 719) ( 371 701)
Excédent (déficit) accumulé 12 592 636 (716 271) 197 210 (1 452 611) (1 255 401)

Autres éléments de conciliation 13 3 464 014 2 742 073 3 287 033 3 275 475
14 2 802 073 787 015 2 473 621 (836 185) 1 625 878

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 1 764 282 1 441 407 628 210 2 069 617

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2021

2020 2021 2020
Administration Administration Total Total

municipale municipale consolidé consolidé
Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 12 891 445 11 979 849 15 467 125 15 449 302
Débiteurs 2 3 483 578 4 348 092 7 037 989 6 164 899
Placements de portefeuille 3 27 242 139 26 777 055 30 813 524 30 975 552
Autres 4 6 171 194 7 062 092 7 254 226 6 221 623

5 49 788 356 50 167 088 60 572 864 58 811 376
Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie 6

Dette à long terme 7 27 360 542 26 215 285 31 154 747 32 558 101
Passif au titre des avantages sociaux futurs 8

Autres 9 11 041 215 11 710 502 16 647 219 16 201 440
10 38 401 757 37 925 787 47 801 966 48 759 541

Actifs financiers nets (dette nette) 11 11 386 599 12 241 301 12 770 898 10 051 835
Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 12 13 706 453 16 326 747 28 499 652
Autres 13 675 591 383 709 452 033 743 474

14 14 382 044 16 710 456 28 951 685 26 490 638
Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 15 607 845 1 029 420 2 605 955 2 035 546
Excédent de fonctionnement affecté 16 3 401 037 3 668 099 4 999 109 3 407 447
Réserves financières et fonds réservés 17 2 140 335 1 900 427 5 058 747 5 240 715
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 18 ( 2 637 591) ( 2 920 000) ( 2 920 000) ( 2 637 591)
Financement des investissements en cours 19 (1 025 302) (2 344 180) (2 189 638) (704 672)
Investissement net dans les immobilisations
et autres actifs 20 23 282 319 27 617 991 34 168 410 29 201 028
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 21

22 25 768 643 28 951 757 41 722 583 36 542 473
Extrait du rapport financier, pages S8, S15 et S23-1

DÉTAIL DE L'EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTÉ, DES RÉSERVES FINANCIÈRES
ET DES FONDS RÉSERVÉS CONSOLIDÉS

AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020
Excédent de fonctionnement affecté

Administration municipale
▪ Redevances nettes hydro-élect. 23 3 645 949 3 382 994
▪ Services d'ingénierie 24 22 150 18 043
▪ 25

▪ 26

▪ 27

▪ 28

▪ 29

▪ 30

▪ 31

32 3 668 099 3 401 037
Organismes contrôlés et partenariats¹ 33 1 331 010 6 410

34 4 999 109 3 407 447
Réserves financières et fonds réservés

Administration municipale 35 1 900 427 2 140 335
Organismes contrôlés et partenariats¹ 36 3 158 320 3 100 380

37 10 057 856 8 648 162
1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S15 et S23-1
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 26 614 330
Endettement total net à long terme (compte tenu de l'agglomération s'il y a lieu) 2 32 308 245
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020
Total Total

consolidé consolidé
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4

Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 31 254 540 32 624 567
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7

Autres 8

Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 9

10 31 254 540 32 624 567
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

Réalisations 2020 Budget 2021 Réalisations 2021
Administration Administration Administration Total

municipale municipale municipale consolidé
Fonctionnement
Taxes 11

Compensations tenant lieu de taxes 12

Quotes-parts 13 5 939 501 5 759 984 5 768 043 5 768 942
Transferts 14 3 727 814 3 444 161 6 187 074 7 964 008
Services rendus 15 596 768 869 736 960 939 1 095 276
Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille 16 829 668 827 580 881 031 881 031
Autres 17 975 469 61 000 1 573 867 6 103 350

18 12 069 220 10 962 461 15 370 954 21 812 607
Investissement
Taxes 19

Quotes-parts 20

Transferts 21 2 074 1 317 621 1 701 983
Autres 22 3 778 389 2 897 708 3 034 388

23 3 780 463 4 215 329 4 736 371
24 15 849 683 10 962 461 19 586 283 26 548 978

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES CONSOLIDÉES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

Administration municipale Données consolidées
Budget 2021 Réalisations 2021 Réalisations Réalisations

Sans ventilation Sans ventilation Ventilation de Total
2021 2020

de l'amortissement de l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 1 828 827 2 547 291 41 634 2 588 925 2 605 074 2 431 132
Sécurité publique

Police 2

Sécurité incendie 3 35 321 35 321 35 321 21 024
Autres 4 117 000 110 026 110 026 110 026 102 183

Transport
Réseau routier 5 175 710 175 710 175 710
Transport collectif 6 797 814 1 084 497 1 084 497 988 531 898 163
Autres 7 470 051 2 035 538 5 123 2 040 661 2 040 661 906 205

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 63 177 63 177 321 928 304 857
Matières résiduelles 9 3 882 816 3 884 019 1 390 3 885 409 8 595 988 7 467 191
Autres 10 34 500 28 500 28 500 28 500 17 871

Santé et bien-être 11 18 000 15 000 15 000 15 000 35 000
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 1 173 428 477 175 3 684 480 859 480 859 406 214
Promotion et développement économique 13 1 189 040 3 661 316 27 130 3 688 446 3 645 599 3 057 660
Autres 14 1 484 503 1 643 611 1 643 611 1 643 611 1 090 542

Loisirs et culture 15

Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 611 990 563 026 563 026 682 060 813 457
Effet net des opérations de restructuration 18

19 11 607 969 16 261 030 142 138 16 403 168 21 368 868 17 551 499
Amortissement des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels
achetés 20 141 507 142 138 ( 142 138 )

21 11 749 476 16 403 168 16 403 168 21 368 868 17 551 499

Extrait du rapport financier, pages S28-1 à S28-3
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉ
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

Réalisations 2020 Réalisations 2021
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 3 780 463 4 215 329 521 042 4 736 371

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs
incorporels achetés - Acquisition 2 ( 142 668) ( 2 767 476) ( 1 337 584) ( 4 105 060)
Autres investissements - Émission ou
acquisition 3 ( 4 280 133) ( 3 707 051) ( 141 705) ( 3 848 756)
Financement à long terme des activités
d'investissement 4

Affectations
Activités de fonctionnement 5 90 331 128 982 242 719 371 701
Excédent accumulé 6 555 445 811 339 549 440 1 360 779

7 (3 777 025) (5 534 206) (687 130) (6 221 336)
Excédent (déficit) d'investissement de
l'exercice à des fins fiscales 8 3 438 (1 318 877) (166 088) (1 484 965)

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S14
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